
   bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÅÁÕÔÉПÉÅÄ "ÌÁÃËÈÁ×Ë 0ÁÒË ÂÙ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇ σ 2ÅÄ "ÕÄ 4ÒÅÅÓȟ υ 0ÙÒÁÍÉÄÁÌ 

!ÒÂÏÒÖÉÔÁÅȟ σ 0*- 2ÈÏÄÏÄÅÎÄÒÏÎÓȟ σ 

(ÉÃËÓ 9Å×ȟ σ #ÈÁÍÁÅÃÙÐÁÒÉÓ -ÏÐÓȟ  ρυ 

+ÁÒÌ &ÏÒÅÓÔÅÒ 'ÒÁÓÓȟ υ )ÒÉÓÅÓȟ ρψ $×ÁÒÆ 

&ÏÕÎÔÁÉÎ 'ÒÁÓÓȟ υ $ÏÕÂÌÅ +ÎÏÃËÏÕÔ 2ÏÓȤ

ÅÓȟ ρπ $×ÁÒÆ "ÕÔÔÅÒПÌÙ ÂÕÓÈÅÓȟ χ #ÏÒÅÏÐȤ

ÓÉÓ :ÁÇÒÅÂ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ρπ 7ÁÌËÅÒȭÓ ,Ï× 

#ÁÔÍÉÎÔȢ  -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ 

ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÉÎÇÓ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕȭÒÅ 

×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÌÁÃËÈÁ×Ë 0ÁÒËȢȦ 

.Å× 0ÌÁÎÔÉÎÇÓ ÏÎ $ÉÓÐÌÁÙ ÉÎ "ÌÁÃËÈÁ×Ë 0ÁÒË   

0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ 3ÔÅÖÅÎ 3ÔÅÌÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á 

ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ )(0 ÏÎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρωÔÈȢ  4ÈÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ 

ÁÔ ÔÈÅ 7ÉÌÓÈÉÒÅ 'ÒÅÅÎ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆȟ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ 

-ÁÙÏÒ 4ÏÍ (ÉÎÓÈÁ×ȟ 6ÉÌÌÁÇÅ !ÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁÔÏÒ *ÏÈÎ $Õ2ÏÃÈÅÒȟ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÎ &ÕÌÌÅÒ 

ÁÎÄ $ÏÎ ,ÏÒÅÎÚÅÎ ÆÒÏÍ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓȢ  

4ÏÐÉÃÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÃÁÍÅÒÁ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÐÏÌÉÃÅ ÁÃÁÄÅÍÙȟ ÔÈÅ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎȟ ÁÎ ÕÐȤ

ÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ "ÌÁÃËȤ

ÈÁ×Ë 0ÁÒË ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  +ÕÄÏÓ ÔÏ 

#ÈÉÅÆ 3ÔÅÌÔÅÒ ÆÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ 

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ (ÏÓÔÓ &ÉÒÓÔ )(0 3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 



3"# &ÁÌÌ ,ÅÁÆ 6ÁÃÕÕÍÉÎÇ  

0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÅ &ÁÌÌ ÌÅÁÆ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÂÁÃË ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȦ  ,ÅÁÆ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ 

ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρυ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςωȢ  

7Å ÁÓË ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÖÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÂȟ ×ÉÔÈÉÎ ς ÆÅÅÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ 

ÁÎÙ ÐÁÒËÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ  

4Ï ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ 

ÌÅÁÖÅÓ ÁÒÅ ÃÕÒÂÓÉÄÅ ÂÙ φȡππÁÍ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ 

ÄÁÙÓȢ  3"# ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÏÎÅ ÐÁÓÓ ÂÙ ÅÖÅÒÙ ÈÏÍÅ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓȢ   

,ÅÁÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÕÔ ÏÕÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ 3"# ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÆ ÂÒÁÎÃÈÅÓȾÒÏÃËÓȾÇÁÒÂÁÇÅȾÇÒÁÓÓ 

ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÍÉØÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÌÅÁÖÅÓȢ )Æ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÙÏÕÒ ÌÅÁÖÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 3"# ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÔ ɉσρςɊ 

υςς-ρρρυȢ 

,ÙÏÎÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 'ÅÔÔÉÎÇ .Å× 

"ÕÓ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒÓ 

4ÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÏÆ ,ÙÏÎÓ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÂÕÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 

ÐÏÐÕÌÁÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÅ ÂÕÓ ÉÓ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ 

ÃÁÌÌÅÄ Ȱςπςρ -ÉÃÒÏÂÉÒÄ $3 3ÅÒÉÅÓ ρςϹς 7ÈÅÅÌȤ

ÃÈÁÉÒ "ÕÓȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÁÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ Ô×Ï ×ÈÅÅÌȤ

ÃÈÁÉÒÓȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ Ô×Ï ÂÕÓÅÓ ÔÈÁÔ 

ÉÔ Ï×ÎÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ 0!#%Ȣ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÒÅ σωÔÈ 

3ÔȢȾ/ÇÄÅÎ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȟ ψχÔÈ 3ÔȢ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈȟ (ÁÒȤ

ÌÅÍ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÎÅ 2ÏÁÄ ÔÏ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔȢ  4Ï ÍÁËÅ Á ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÁÌÌ χπψ-συτ-

πςως ÏÎÅ ÄÁÙ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ɉÆÏÒ ÎÏÎ-ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐȤ

ÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓɊȢ &ÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÐÌÅÁÓÅ 

ÃÁÌÌ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÎПÉÒÍ ÙÏÕÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÇÏ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË 

ɉÐÌÅÁÓÅ ÌÉÍÉÔ ÙÏÕÒ ÔÒÉÐ ÔÏ σ ÂÁÇÓɊȢ  4ÈÅ ÇÒÏÃÅÒÙ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÁÙÓ ÁÒÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÒ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒËȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 



)(00$ #ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ ÉÎ ςπςς 

0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ 3ÔÅÖÅÎ 3ÔÅÌÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ Ȱ#ÉÔÉÚÅÎÓ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

ɉ#0!Ɋȱ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 

#0! ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË ÉÓ ÔÏ ÆÏÓȤ

ÔÅÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #0! ÐÒÏÍÏÔÅÓ 

Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÏ ÔÈÅÙ 

ÍÁÙ ÐÏÓÓÅÓÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÐÏÌÉÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅȢ   

4ÈÅ #0! ÁÌÌÏ×Ó ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ 

ËÎÏ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÄÏȢ  

)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÒÏÂȤ

ÌÅÍÓ ÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÒÉÍÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔȤ

ÉÎÇ ÏÕÒ 6ÉÌÌÁÇÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÁËÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÃÁÎ 

ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÐȤ

ÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 0ÁÔÒÏÌȾ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ $5) %ÎÆÏÒÃÅȤ

ÍÅÎÔȟ 4ÒÁÆПÉÃ 3ÔÏÐÓȟ &ÉÒÅÁÒÍÓȟ 37!4ȟ $ÒÕÇÓȟ +-ωȟ 

'ÁÎÇÓ ÁÎÄ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ  #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ φȡσπ ÐÍ ÔÏ ωȡσπ 

ÐÍ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ *ÁÎÕÁÒÙ ρωȟ ςπςς ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÃÌÕÄÅ 

ÏÎ -ÁÒÃÈ ςσȟ ςπςςȢ  #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 

6ÉÌÌÁÇÅ (ÁÌÌȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ )ÎÄÉÁÎ (ÅÁÄ 0ÁÒË ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÏÎÌÙȢ  !ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ 

ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ ÔÏ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ÃÈÅÃËȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 

×ÉÔÈ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒȟ ÅÔÃȢ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÎ ÂÅ 

ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÎÏÒÍÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓȢ  !ÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ #ÈÉÅÆ 3ÔÅÌÔÅÒ ÁÔ ɉχπψɊ 

ςτφ-τυστ ØȢ ρρς ÏÒ ÓÓÔÅÌÔÅÒͽÉÎÄÉÁÎÈÅÁÄÐÁÒË-

ÉÌȢÇÏÖȢ 


